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Economía quiere que las provincias recauden más por el Impuesto Inmobiliario 
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PERTENECER TIENE SU PRIVILEGIO 


variación de la presión tributaria entre 1986 y 1996, 
según nivel de ingresos. 


-En % del PBI- 


Roque Fernández recibió se- 

manas atrás un informe que, 
como rara vez ocurre con el minis- 
tro, lo entusiasmó. Con los actuales 
registros catastrales, este añolos go- 
bernadores podríanrecaudar, sin de- 
masiado esfuerzo administrativo, 
cerca de 3 mil millones en concep- 
to de impuesto inmobiliario, el do- 
ble de lo que vienen cobrando en los 
últimos años. Sólo tendrían que en- 
viarlas facturas —con un alícuota de 
entre 0,8 y 1,5 por ciento de la tasa- 
ción fiscal de la vivienda— que se 
apilan en las direcciones de rentas 
provinciales: algo sencillo con un 
buen correo, pero muy conflictivo 
políticamente en un año electoral. 
Hay provincias que agglornaron 
bastante la valuación fiscal de sus 
propiedades, peroenellaslaeva- 
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Bicoca: Un inversor 
podría comprar todas las 
propiedades de 
Catamarca o las de 
Chaco al mismo precio de 
lo que pagan hoy por una 
empresa industrial local. 


Un millón de millones 


Hoy hay en el país alrededor de 13 millones de parcelas identifi- 
= cadas en los catastros provinciales, con.una superficie cubierta pro- 
medio de 75 metros cuadrados. Según cálculos conservadores, la fac= 
turación total estimada por esas construcciones en todo el país esta- 
ría entre 2,5 y 3 mil millones de pesos. Teniendo en cuenta una alí- 
cuota promedio del impuesto inmobiliario del 1,2 por ciento, la va- 
= Juación fiscal de todas las propiedades detectadas rondaría los 300 
= mil millones de pesos. ¿Qué proporción representa esa cifra del va- 
lor real de todo el patrimonio inmobiliario del país? El experto Ra- 
món Galdame no se arriesga a dar una respuesta categórica: “Cada 
vez que hemos iniciado un relevamiento catastral nos hemos encon- 
trado con cada sorpresa que no me sorprendería que todas las esti- 
maciones con que se trabaja sean pesimistas”, afirma. Los tributaris- 
tas, sin embargo, creen que el patrimonio inmobiliario en el país pue- 
de ascender a 1 billón de pesos (1 millón de millones), tres veces más 
que la valuación fiscal que constaría en los registros. 
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sión supera el 60 por ciento, simple- 
mente porque no cobran lo que fac- 
turan por el impuesto. 

Con esos ingresos, se ilusiona el 
ministro, disminuirían las reclamos 
desde el interior por aumentar el 
gasto social del gobierno nacional. 
Todavía mayor fue el interés de Ro- 
que cuando le dijeron que los 3 mil 
millones eran un cálculo conserva- 
dor, que podría elevarse notable- 
mente si las provincias continuaran 
con los relevamientos para detectar 
construccionesno declaradas. Sees- 
tima que todavía una de cada tres 
parcelas en el país tiene edificacio- 
nes clandestinas. 

Si fuera por su valor fiscal, un in- 
versor en bienes raíces podría com- 
prar todas las propiedades de Cata- 
marca a414 millones de pesos, o las 
de Chaco a 192 millones, cifras 
comparables con lo que paga hoy 
una multinacional que pretende 
quedarse con el control accio- 
nario de una empresa indus- 

trial bien posicionada en el 
+ mercado local. Con los dos 
* mil millones de dólares que 
E cotizó el grupo español San- 
tander por el Banco Río, se 
podrían haber adquirido todos 
losinmuebles de Misiones o Chu- 
but, y regateando los de Tierra del 
Fuego y Formosa juntos. En otras 


EL INMOBILIARIO EN ARGENTINA ES REGRESIVO 


GASO UNICO EV TODO EL MUNDO 


Nada más elocuente para refle- 

jarlacrecienteregresividad del 
sistema impositivo argentino que el 
gráfico que figura en el último infor- 
me del Centro de Estudios Bonae- 
renses (CEB), que se reproduce en 
esta página. De acuerdo a las esti- 
maciones del CEB, que resumen re- 
sultados previos de reconocidos tri- 
butaristas, en los últimos diez años 
la presión tributaria aumentó sustan- 
cialmente para las capas de meno- 
res ingresos de la sociedad mientras 
se alivianó para las más altas. Para 
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el sector de menos ingresos, por 
ejemplo, creció en 1,44 puntos del 
PBI. Teniendo en cuenta que cada 
punto del PBI son 3 mil millones de 
pesos, los más pobres debieron pa- 
gar 4,5 mil millones de pesos más 
de impuestos. Porel contrario, el sec- 
tor de mayores ingresos tributó casi 
0,5 puntos del PBI menos; o sea, 1,5 
millones menos. 

Parte del aumento de la regresi- 
vidad se explica porel peso crecien- 
te en la recaudación de un impues- 
to al consumo como en el IVA, que 
todos pagan con la misma alícuota 
cuando compran un productonoim- 
portando su capacidad contributiva. 
También podría deberse a la escasa 
relevancia en el sistema de impues- 
tos netamente progresivos como 
Ganancias o Bienes Personales. 

Pero para colmo, otro impuesto 
típicamente progresivo en todo el 
mundo como el Inmobiliario, en 
Argentina se transformó en regre- 
sivo. En el libro Regresividad tri- 
butaria, de Unicef-Losada, Arnal- 
do Bocco, Gastón Repetto y Adrián 
Rojze demuestran que la carga del 
Inmobiliario es proporcionalmen- 
te mayor para los pobres que para 
los ricos: para el 20 por ciento de 


la población de menos ingresos re- . 


presenta el 0,73 por ciento de sus 
ingresos, mientras que la inciden- 
cia para el 20 por ciento más rico 
es del 0,55 por ciento. 
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El hecho de que un gravamen de 
naturaleza progresivo se transforme 
en lo contrario se debe, entre otras 
cosas, ala falta de decisión política 
para cobrar el impuesto a los secto- 
res de mayor capacidad contributi- 
va. El Pacto Fiscal firmado por las 
provincias en agosto de 1992 esta- 
blecía que las propiedades debían 
valuarse al 80 por ciento de su pre- 
cio de mercado, y que sobre ese va- 
lor se aplicaría una alícuota progre- 
siva de entre el 0,8 y el 1,5 por cien- 
to según la categoría de la construc- 
ción. Sinembargo, la mayoría de las 
provincias aplicauna tasa uniforme. 
Y para muestra basta un botón: Co- 
rrientes no sólo aplica una alícuota 
única sino que encima es del 0,5 por 
ciento; es decir, más baja de lo que 
establecía el Pacto Fiscal. 


Cada vez meno 


ra las provincias queda reflejada 
ciento de sus ingresos propios. En 


y en España al 75 por ciento. Más 


to en 1996. 


Buenos Aires, por ejemplo, que en los últimos dos años ha mejora- 
do su registro de catastros, la participación del inmobiliario en el 
total de recursos cayó del 18,4 por ciento en 1992 al 15,9 por cien- 


provincias, como en La Rioja, di- 
rectamente no existe información 
alguna sobre el valor del catastro fis- 
cal, así que más allá del atractivo 
folclórico que le da ser la tierra de 
mister Menem, George Soros bien 
podría negociar un precio inferior al 
de Chaco. 

El director de la DGI, Carlos Sil- 
vani, también se interiorizó del 
asunto. Según los cálculos que ma- 
neja, el organismo nacional resigna 
más de 1000 millones de pesos 
anuales de recaudación del impues- 
to a los bienes personales por no 
contar con información actualizada 
del valor fiscal de las propiedades 
más lujosas, que en algunos regis- 
tros provinciales no superan los 3 
mil pesos. La próxima semana, Sil- 
vani comenzará a estudiar la fórmu- 
la para acceder a esos registros e in- 
tentará abrir una línea directa con 
varios gobiernos del interior para 
que apuren la actualización de los 
avalúos fiscales. Incluso, los técni- 
cos le aconsejaron la posibilidad de 
crear un padrón paralelo al de las di- 
recciones de catastro provincial pa- 
ra identificar construcciones no de- 
claradas de lascategorías “A” y “B”, 
las más caras, que calificarían para 
el impuesto a los bienes personales, 
cuya base son 102 mil pesos. 

Quien no parece tan entusiasma- 
do con la idea de avanzar sobre el 
inmobiliario provincial es el minis- 
tro del Interior, Carlos Corach. No 
sólo porque no quiere olas en el año 
electoral. Para colmo, como vendet- 
ta personal, desactivó la oficina que 
había armado Domingo Cavallo en 
Interior para alentar alas provincias 
a que mejoren los catastros locales. 

No es una novedad la escasa re- 
levancia de los impuestos progresi- 
vos en la estructura tributaria argen- 
tina. No sólo por una cuestión de di- 
seño del sistema impositivo, sino 
también por el desinterés de los fun- 
cionarios en perseguir a aquellas fa- 
milias o empresas con mayor capa- 
cidad de pago. Tan grosera es laine- 
quidad en la forma en que percibe 
sus ingresos el Estado argentino, en 
todos sus niveles, queen los últimos 
años el aumento de la presión im- 
positiva, ya sea por la reducción de 
la evasión o la creación de nuevos 
impuestos, recayó fundamental- 
mente en los sectores bajos (ver 
aparte). Pero tal vez el mejor ejem- 
plodelaincapacidad oficial paraco- 
brar correctamente impuestos es el 
caso del inmobiliario. “Es un tribu- 
to que en los países desarrollados 
tiene una tasa de evasión nula. Só- 
lo hace falta un buen catastro y de- 
cisión política”, dice Ramón Galda- 
me, un agrimensor que en los últi- 
mos años se especializó en el tema. 
En tanto, agrega que “teóricamente 
es muy progresivo porque la gente 
manifiesta lo que gana a través de 
lo que tiene, y no hay manifestación 
más evidente de riqueza que unaca- 
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s importante 


La escasa relevancia que hoy tiene el impuesto inmobiliario pa- $ 


en que sólo representa el 17 por + 
otros países, en cambio, como Ír- + 


landa, los gobiernos locales se financian en su totalidad con el tri- 
buto a las propiedades. En Canadá, en tanto, esa proporción alcan- 
za al 97 por ciento del total de recursos de la administración local 


aún, en el caso de la provincia de 


EST 


> CUANTO SE RECAUDA - 
- IMPUESTO INMOBILIARIO —- 


* 1995 en moneda corriente. 
S/D: Sin datos. 


sa amplia y lujosa”. 
Sin embargo, reconoce 
que para el caso de Argentina la 
evasiónes la regla, y que el impues- 
to termina siendo injusto: las pro- 
vincias aplican una alícuota única 
para todo tipo de edificación, los 
chalets más selectos no están regis- 
trados, y muchas veces las vivien- 
das de clase media baja terminan pa- 
gando en algunas áreas revalúos mal 
hechos. 

De acuerdo a los cálculos que le 
acercaron a Fernández, la recauda- 
ción del inmobiliario creció cerca 
de un 50 por ciento desde 1991, pe- 
ro desde entonces la valuación fis- 
cal de las propiedades, según los ca- 
sos, se duplicó, triplicó y hasta cua- 
druplicó. Encima, los ingresos en 
1991, a valores constantes, eran 
prácticamente los mismos que en 
1986. El caso paradigmático es For- 
mosa: completó el relevamiento tri- 
plicando el valor del catastro en los 
últimos años, con lo cual hoy la pro- 
vincia está en condiciones de levan- 
tar 13 millones de pesos al año por 
el inmobiliario, pero apenas recau- 
da 600 mil pesos, el 5 por ciento. 
Más aún, el gobernador Gildo Ins- 
frán viene demorando la distribu- 
ción de las boletas y está conside- 
rando planes de pago en cuotas pa- 
ra que un pequeño grupo de propie- 
tarios de grandes mansiones se pon- 
ga al día con deudas que rondan los 
100 mil pesos. Otras, que concluye- 
ron alrededor de la mitad de su re- 
levamiento catastral, como Santa Fe 
y Córdoba, también están muy re- 
trasadas en el cobro. Santa Fe, por 
caso, acaba de concluir un sondeo 


Nota: -Valores actualizados por Indice de precios combinados, promedio anual año 1991, 


Fuente: Ministerio del Interior en base a datos de las Direcciones de Rentas Provinciales. 


que dio por resultado que se podría 
aumentar sin mayores inconvenien- 
tes la recaudación anual en 27 mi- 
llones de pesos. 

En cambio, en Mendoza, el go- 
bernador Arturo Lafalla está lanzan 
dounacampañapublicitaria de mag- 
nitud para mejorar la performance 
del impuesto, después de que descu- 
briera que, con una facturación re- 
cién confeccionada de 70 millones 
al año, apenas recauda 37 millones. 
En Buenos Aires, a su vez, este año 
concluyó el relevamiento urbano y 
descubrieron que, si se pagara por 
los metros cuadrados de chalets y 
piscinas de los 52 countries del co- 
nurbano, la recaudación actual cre- 
cería sustancialmente (ver aparte). 

Porotro lado, estánlas provincias, 
como Jujuy, Salta, Santiago del Es- 
tero, La Rioja, Santa Cruz y Río Ne- 
gro, que ni siquiera han actualizado 
razonablemente sus catastros. En 
Río Negro, por ejemplo, si este año 
se avanzara con las etapas pendien- 
tes del relevamiento, la valuación 
fiscal de la provincia se duplicaría: 
de 2,5 mil millones a 5 mil millones. 
Claro que luego tendrían que empe- 
zar a enviarles la boletas, como hi- 
zo Neuquén, a los ricos y famosos 
de Hollywood que están escogien- 
do las apacibles tierras del sur para 
construirsus “pequeños” refugios de 
veraneo en esta parte del mundo. 
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PAGAR ES UNA EXCEPCIO 


Impuesto Inmobiliario, 1996 


CUANTO VALE CADA PROVINCIA 


(*) Estimado si se completan las etapas previstas de actualización de los registros 


catastrales. 
S/D: Sin datos. 


Fuente: Elaboración propia en base a información del Ministerio del Interior, que está evaluando 
el ministro de Economía, Roque Fernández. 


Facturación Recaudación 
—en millones de pesos 
Formosa 2 
sant A 
Tierra del Fuego. 10 
Comientes. 110 
Río Negro 2 408. 
Neuquén 297 
Chas. 0. 
Entre Rios - 119,9 
Tucumán 0719 
¡chu 13,1 
ES Córdoba US 
Evasión: La San Luis .. 
recaudación del Misiones... 214 
inmobiliario creció 50% Sanare 2. 
desde 1991, pero desde ama 
entonces las valuaciones odias a 
S/D: Sin datos. 


se duplicaron, triplicaron 


y hasta cuadruplicaron. al ministro de Economía, Roque Fernández. 
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Los relevamientos inmobiliarios 
son fuentes continuas de sorpresas. 
Cuando hace algunos años empeza- 
ron los primeros en el interior del pa- 
ís, financiados por los créditos del 
Banco Mundial, se encontraron cosas 
tales como “mercedes reales” en La 
Rioja: para25 mil kilómetros cuadra- 
dos de la provincia el único título que 
existía eran los que había otorgado la 
corona española a colonizadores en 
reconocimiento de servicios presta- 
dos. Como publicó Página/12 unos 
z meses atrás, recientemente la provin- 
: cla de Buenos Aires concluyó un re- 
levamiento urbano que reveló la ex- 
traordinaria evasión que existe del 
4 Impuesto: 64 millones de metros cua- 
drados no habían sido incluidos en el 
catastro. 

Según la administración de Eduar- 
A do Duhalde superaría los 100 millo- 
d nes de pesos al año, pero hay quienes 
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Fuente: Elaboración propia sobre información del Ministerio del Interior, que le acercaron 
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Evasión a todo 
lujo en Bs As. 


dicen que en realidad esa cifra debie- 
ra de multiplicarse, al menos, por cua- 
tro. De cualquier manera, los sorpren- 
dente fue que se detectaron 700 mil 
metros cuadrados cubiertos y semicu- 
biertos y 70 mil de piscinas no decla- 
rados en 52 selectos countries del co- 
nurbano bonaerense. Además, en Mar 
del Plata, el local central de Supermer- 
cados Toledo y el hotel cinco estrellas 
Costa Galana estaban anotados como 
baldíos. En el caso de este último, por 
ejemplo, evitaba así de pagar 170 mil 
pesos al año en el Inmobiliario. Por 
otro lado, los 55 metros cuadrados no $ 
declarados en Florencio Varela cons- 
trastaban con los 110 de Vicente Ló- 
pez, con los 114 de Mar del Plata y, 
sobre todo, con los 130 metros cua- 
drados presentados falsamente como 
baldíos en Pinamar, durante el verano 
el centro de encuentro de cotizados po- 
líticos y empresarios, 
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Alejandro Amdan 


Economistas 
europeos convocaron 
a un debate en 
rechazo al 
neoliberalismo 
dominante. “Para salir 
del pensamiento 
único”, titularon el 
llamado. 


Pierre Salama, economista. 
Otra alternativa es posible. 


IRLANDA, 


LA ADELANTADA 


Por Enrique M. Martínez 


Conocer la historia económica 

de la República Libre de Irlan- 
da y su política presente puede en- 
señar mucho a los argentinos. Es un 
país muy pequeño, que hoy tiene al- 
go menos de 4 millones de habitan- 
tes y que recibió la independencia 
de su relación colonial con Inglate- 
rra recién en 1923. Hasta 1958, re- 
corrió el camino típico de modesta 
sustitución de importaciones y re- 
emplazo de agricultura por industria 
liviana. 

En ese año el gobierno quiso to- 
mar por el atajo y abrió totalmen- 
te la economía, estimulando las in- 
versiones extranjeras como motor 
del crecimiento. Eso sucedió, pero 
através delas instalaciones de plan- 
tas de armado y con el desplaza- 
miento de buena parte de la indus- 
tria local. La deuda externa aumen- 
tó, al punto que en 1979 el sector 
público perdía al ritmo del 16 por 
ciento del PBI (en la Argentina, en 
el peor de los casos se llega al 5 por 
ciento) y la inflación creció. Otra 
vez, el gobierno tomó una iniciati- 
va agresiva y en 1979 fijó su mo- 
neda al sistema europeo de cam- 
bios, lo cual fue casi equivalente a 
la convertibilidad. Las exportacio- 
nes se estancaron y el desempleo 
pasó del 7 por ciento en 1979 al 18 
por ciento en 1987. La deuda exter- 
na en 1987 era 130 por: ciento del 


PBI (en la Argentina es 40%). 

O sea: En un marco con algunas 
diferencias con el de la Argentina, 
fueron pioneros en abrir la econo- 
mía y pioneros en renunciar a una 
política cambiaria independiente. 
Pioneros también en caminar por la 
cornisa. 

¿Desde entonces qué? Un go- 
bierno que se había equivocado pe- 
ro que no era corrupto ni defendía 
un sector estrecho de la sociedad 
convocó a un programa para la re- 
cuperación nacional, que fue fir- 
mado por empresarios, sindicalis- 
tas y gobierno y que desde enton- 
ces fijó la filosofía de la “sociedad 
nacional”, marco en el cual se dis- 
cute todo hasta hoy. 

Los desocupados tienen protec- 


“ción y capacitación; serealizó un plan 


de viviendas que permite quetodoha- 
bitante tenga un lugar digno donde 
vivir; sehajerarquizadolaeducación, 
hasta poder negociarcon multinacio- 
nales de la dimensión de Microsoft, 
Apple o Intel. Todas estas empresas 
tienen allísubsidiarias con programas 
de sociedad estratégica con provee- 
dores irlandeses, alos cuales están ca- 
pacitando. Como paso superior, en 
1991 se comenzó un programa de de- 
sarrollo local, que hoy trabaja en 38 
localidades urbanas y rurales. Este 
programa apunta a generar empleo a 
partir de las iniciativas que tomen o 
recepcionen “sociedades de base lo- 
cales” dirigidas por comités de fun- 
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El pensamiento económico ne- 

oliberal, dominante en el mun- 
do, no sólo logró imponerse como 
rector del sistema económico glo- 
bal sino que además se proclama co- 
mo única alternativa posible. Lue- 
go de más de una década de silen- 
cio de los intelectuales de otras co- 
rrientes ideológicas, un grupo de 
economistas europeos lanzó la pro- 
puesta de unirse para buscar otro ca- 
mino. “Para salir del pensamiento 
único” esel título del coloquio en el 
que los pensadores reunidos en Pa- 
rís convocaron a un amplio debate 
mundial en la búsqueda de nuevas 
respuestas. 

Entre los convocantes se encuen- 
tran nombres conocidos:en Argen- 
tina por sus visitas y seminarios: Pie- 
rre Salama, Benjamín Coriat y Alain 
Lipietz, entre ellos. Otros gozan de 
fundado prestigio en los ámbitos 
académicos, como Samir Amín y 
Suzanne de Brunhoff. Algunos pá- 
rrafos de la Declaración Final del 
primer coloquio (el segundo se rea- 
lizará en dos meses en Francia) se- 
ñalan: 

“Toda política económica expre- 
sa determinadas opciones sociales, 
responde a ciertas prioridades, así 
como privilegia intereses específi- 
cos. Las decisiones económicas re- 
sultan entonces claramente ser deci- 
siones políticas. Las políticas eco- 
nómicas neoliberales aplicadas sin 
interrupción desde hace aproxima- 
damente quince años han permitido 


cionarios, empresarios y sindicalis- 
tas, que tienen libertad para actuar. 
Así, en Tallaght, 10 grandes empre- 
sas tomaron la responsabilidad de ca- 
pacitar 60 pequeñas empresas, fue- 
ran o no sus proveedoras. En otro ex- 
tremo, en un suburbio al norte de Du- 
blín se creó la sociedad Speedpak, 
que brinda trabajo de envasado para 
terceros, pero que simultáneamente 
esuna agencia de empleo de sus obre- 
ros, a quienes se ayuda a conseguir 
un trabajo mejor a partir de mostrar 
en la práctica su capacidad de traba- 
jar en equipo en un proceso produc- 
tivo. Los obreros de Speedpak rotan 
cada seis meses. , 

Hay muchos más ejemplos. Irlan- 
da tiene 12 por ciento de desocupa- 
ción y prevén bajarla al 9 por cien- 
to en el año 2000. Pero lo que es me- 
jor: con un ingreso promedio no me- 
nor al 80 por ciento de la Unión Eu- 
ropea y con todos los desocupados 
atendidos por el seguro social. Sin 
recursos naturales. Sin mercado in- 
terno'importante. Sólo con un go- 
bierno para todos. 


AL MODELO UNICO LE 
SALIO UN COMPETIDOR 


restablecer y aun incrementar laren- 
tabilidad de los capitales, han tam- 
biénampliado la influenciadelosin- 
versores privados sobre el devenir 
de la economía así como han—de he- 
cho- restringido el rango de opcio- 
nes democráticas a sólo aquellas que 
cuentan con el visto bueno de los 
mercados financieros.” 

“Esas políticas, por otra parte, han 
simultáneamente mostrado su inca- 
pacidad para combatir el crecimien- 
to del desempleo, de la pobreza y de 
las desigualdades. El desempleo y la 
precariedad, para esta corriente de 
pensamiento, no son emergencias 
sociales que deban combatirse co- 
mo prioridad, sino sólo efectos se- 
cundarios que pueden tratarse so- 
cialmente, o, aúnpeor, instancias pa- 
ra descorazonar toda idea de resis- 
tencia por parte de los asalariados. 
Empeñarse entonces en prolongar 
estas políticas neoliberales implica 
claramente una decisión política de- 
terminada.” 

“Estas políticas se empeñan en 
crear las condiciones de su propia 
irreversibilidad. Las reglas del mer- 
cado financiero mundializado y des- 
regulado intentan oponerse a toda 
pretensión de alejarse de la “senda 
correcta” (...). El neoliberalismo no 
es portador de un proyecto de socie- 
dad aceptable para la gran mayoría 
de las poblaciones. El desánimo de 
los olvidados de este modelo favo- 
rece, por su parte, como retorno de 
estas políticas, la aparición de reac- 
ciones xenófobas y autoritarias.” 

“Los recientes movimientos so- 
ciales muestran que la búsqueda de 
alternativas creíbles asume un carác- 
ter urgente. No somos ingenuos res- 
pecto de lo enorme del desafío. El 
simple retorno a políticas keynesia- 
nas no constituye.en forma alguna 
una respuesta suficiente a los desa- 
fíos frente a los cuales nos colocan 
la coherencia de las políticas neoli- 


Neoliberalismo. 
“Toda política económica 
expresa determinadas 
opciones sociales, 
responde a ciertas 
prioridades, así como 
privilegia intereses.” 


berales y la potencia de los intereses 
que ellas representan. Nuestro firme 
propósito de salir del liberalismo, así 
como de encontrar los caminos de 
un pleno empleo permanente, cons- 
tituye una ambición teórica y prác- 
tica de la mayor envergadura y que 
presupone, esencial e indisociable- 
mente, políticas de crecimiento di- 
rigidas esencialmente hacia la crea- 
ción de empleos estables, unido a la 
urgente satisfacción de las priorida- 
des sociales (....)” 

“Deseamos que numerosos eco- 
nomistas se nos unan para trabajar 
juntos. Nuestro propósito no es en 
absoluto el de oponer una palabra 
única al pensamiento único. Nues- 
tra intencionalidad es pluralista y 
busca desplazar los actuales térmi- 
nos del debate público, concentrán- 
dose sobre la confrontación de op- 
ciones con el propósito de alterar 
el monopolio existente en materia 
de política económica.” 


Traducción del documento: 
Marcelo Matellanes. 


Claudio Lozano, 
director del instituto 
de investigación de 
la CTA, explicó la 
iniciativa impulsada 
por el Banco 
Mundial para 
discutir las 
consecuencias de 
sus políticas de 
ajuste. Sin apoyo 
del Gobierno, en 
Argentina el debate 
será protagonizado 
por un “foro de la 
sociedad civil”. 


Por Raúl Dellatorre 


El Instituto de Estudios sobre 

Estado y Participación 
(IDEP), perteneciente a la CTA, 
encabezará la convocatoria en el 
país a un “foro de la sociedad ci- 
vil” para revisar las consecuencias 
del ajuste estructural orientado por 


_ el Banco Mundial. Claudio Loza- 


no, titular del IDEP, señaló a Cash 
que “este debate permitirá plasmar 
una estrategia de gobierno para el 
“99, con amplia participación de los 
sectores sociales y políticos, inclu- 
yendo a disidentes del justicialis- 
mo”. La iniciativa, que abarcará a 
otros países en los que se aplican 
políticas similares, surgió de una 
organización no gubernamental 
(ONG) estadounidense, Develop- 
ment Gap (Brecha de Desarrollo), 
conformada por ex consultores del 
Banco Mundial y un ala “progre- 
sista” del Partido Demócrata. 

Lozano participó en Washing- 
ton, del 12 al 18 de este mes, de un 
encuentro organizado por la cita- 
da ONG y el Banco Mundial, en el 
que se lanzó la Iniciativa de Revi- 
sión Participativa del Ajuste Es- 
tructural (SAPRI, en su sigla enin- 
glés), que convoca al debate con- 
junto de la sociedad civil, los go- 
biernos y el Banco acerca de las 
consecuencias de dichas políticas. 
La iniciativa se lleva adelante só- 
lo en países en que los gobiernos 
presten acuerdo. Como el gobier- 
no argentino —entre Otros pocos= 
adelantó su negativa, surgió la pro- 
puesta de DG de organizar “un fo- 
ro de la sociedad civil por afuera”, 
que debata los mismos temas. 

—¿Cómo se entiende que el 
Banco Mundial impulse la revi- 
sión por parte de las organiza- 
ciones sociales sobre sus propias 
políticas? 

La idea nació de consultores 
del Banco'Mundial que se abrie- 
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AL MODELO UNICO LE 
SALIO UN COMPETIDOR 


Economistas 
europeos convocaron 
a un debate en 


rechazo al 


neoliberalismo 
dominante. “Para salir 


del pensamiento 
único”, titularon el 


llamado. 


lejandro Amdan 


* Pierre Salama, economista. 
Otra alternativa es posible. 


IRLANDA, 


LA ADELANTADA 


Por Enrique M. Martínez 


y Conocer la historia económica 
de la República Libre de Irlan- 
da y su política presente puede en- 
señar mucho a los argentinos. Es un 
país muy pequeño, que hoy tiene al- 
go menos de 4 millones de habitan- 
tes y que recibió la independencia 
de su relación colonial con Inglate- 
rra recién en 1923. Hasta 1958, re- 
corrió el camino típico de modesta 
sustitución de importaciones y re- 
emplazo de agricultura por industria 
liviana. 

En ese año el gobierno quiso to- 
mar por el atajo y abrió totalmen- 
te la economía, estimulando las in- 
versiones extranjeras como motor 
del crecimiento. Eso sucedió, pero 
através delas instalaciones de plan- 
tas de armado y con el desplaza- 
miento de buena parte de la indus- 
trialocal. La deuda externa aumen- 
tó, al punto que en 1979 el sector 
público perdía al ritmo del 16 por 
ciento del PBI (en la Argentina, en 
el peor de los casos se llega al 5 por 
ciento) y la inflación creció. Otra 
vez, el gobierno tomó un: jati- 
va agresiva y en 1979 fijó su mo- 
neda al sistema europeo de cam- 
bios, lo cual fue casi equivalente a 
la convertibilidad. Las exportacio- 
nes se estancaron y el desempleo 
pasó del 7 por ciento en 1979 al 18 
porciento en 1987. La deuda exter- 
na en 1987 era 130 por ciento del 


PBI (en la Argentina es 40%). 

O sea: En un marco con algunas 
diferencias con el de la Argentina, 
fueron pioneros en abrir la econo- 
mía y pioneros en renunciar a una 
política cambiaria independiente 
Pioneros también en caminar por la 
cornisa. 

¿Desde entonces qué? Un go- 
bierno que se habíaequivocado pe- 
ro que no era corrupto ni defendía 
un sector estrecho de la sociedad 
convocó a un programa para la re- 
cuperación nacional, que fue fir- 
mado por empresarios, sindicalis- 
tas y gobierno y que desde enton- 
ces fijó la filosofía de la “sociedad 
nacional”, marco en el cual se dis- 
cute todo hasta hoy. 

Los desocupados tienen protec- 
ción y capacitación; serealizó un plan 
de viviendas que permite que todo ha- 
bitante tenga un lugar digno donde 
vivir;sehajerarquizadolaeducación, 
hasta podernegociarcon multinacio- 
nales de la dimensión de Microsoft, 
Apple o Intel. Todas estas empresas 
tienenallísubsidiarias con programas 
de sociedad estratégica con provee- 
doresirlandeses, alos cuales están ca- 
pacitando. Como paso superior, en 
1991 se comenzó un programa de de- 
sarrollo local, que hoy trabaja en 38 
localidades urbanas y rurales. Este 
programa apunta a generar empleo a 
partir de las iniciativas que tomen o 
recepcionen “sociedades de base lo- 
cales” dirigidas por comités de fun- 
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El pensamiento económico ne- 

oliberal, dominante en el mun- 
do, no sólo logró imponerse como 
rector del sistema económico glo- 
bal sino que además se proclama co- 
mo única alternativa posible. Lue- 
go de más de una década de silen- 
cio de los intelectuales de otras co- 
rrientes ideológicas, un grupo de 
economistas europeos lanzó la pro- 
puesta de unirse para buscar otro ca- 
mino. “Para salir del pensamiento 
único” es el título del coloquio en el 
que los pensadores reunidos en Pa- 
rís convocaron a un amplio debate 
mundial en la búsqueda de nuevas 
respuestas. 

Entre los convocantes se encuen- 
tran nombres conocidos:en Argen- 
tina porsus visitas y seminarios: Pie= 
rre Salama, Benjamín Coriat y Alain 
Lipietz, entre ellos. Otros gozan de 
fundado prestigio en los ámbitos 
académicos, como Samir Amín y 
Suzanne de Brunhoff. Algunos pá- 
rrafos de la Declaración Final del 
primer coloquio (el segundo se reá- 
lizará en dos meses en Francia) se- 
ñalan: 

“Toda política económica expre- 
sa determinadas opciones sociales, 
responde a ciertas prioridades, así 
como privilegia intereses especifi- 
cos. Las decisiones económicas re- 
sultan entonces claramente ser deci- 
siones políticas. Las políticas eco- 
nómicas neoliberales aplicadas sin 
interrupción desde hace aproxima- 
damente quince años han permitido 


cionarios, empresarios y sindicalis- > 


tas, que tienen libertad para actuar 
Así, en Tallaght, 10 grandes empre- 
sas tomaron la responsabilidad de ca- 
pacitar 60 pequeñas empresas, fue- 
ran o no sus proveedoras. En otro ex- 
tremo, en un suburbio al norte de Du- 
blín se creó la sociedad Speedpak, 
que brinda trabajo de envasado para 
terceros, pero que simultáneamente 
esunaagencía de empleo de sus obre- 
ros, a quienes se ayuda a conseguir 
un trabajo mejor a partir de mostrar 
en la práctica su capacidad de traba- 
jar en equipo en un proceso produc- 
tivo. Los obreros de Speedpak rotan 
cada seis meses. 

Hay muchos más ejemplos. Irlan- 
da tiene 12 por ciento de desocupa- 
ción y prevén bajarla al 9 por cien- 
toenel año 2000. Pero lo que es me- 
jor: con un ingreso promedio no me- 
nor al 80 por ciento de la Unión Eu- 
ropea y con todos los desocupados 
atendidos por el seguro social. Sin 
recursos naturales. Sin mercado in- 
terno:importante. Sólo con un go- 
bierno para todos. 


restablecer y aun incrementar laren- 
tabilidad de los capitales, han tam- 
biénampliado la influencia de losin- 
versores privados sobre el devenir 
de la economía asícomo han—de he- 
cho- restringido el rango de opcio- 
nes democráticas asólo aquellas que 
cuentan con el visto bueno de los 
mercados financieros.” 

“Esas políticas, por otra parte, han 
simultáneamente mostrado su incé 
pacidad para combatir el crecimi 
ío del desempleo, de la pobreza y de 
las desigualdade desempleo y la 
precariedad, para esta corriente de 
pensamiento, no son eme 
sociales que deban combati 
mo prioridad, sino sólo efectos se- 
cundarios que pueden tratarse so- 
cialmente, o, aún peor, instancias pa- 
ra descorazonar toda idea de resis 
tencia por parte de los asalariados. 
Empeñarse entonces en prolongar 
estas políticas neoliberales implica 
claramente una decisión política de- 
terminada.” 

“Estas políticas se empeñan en 
crear las condiciones de su propia 
irreversibilidad. Las reglas del mer- 
cado financiero mundializado y des- 
regulado intentan oponerse a toda 
pretensión de alejarse de la “senda 
correcta” (...). El neoliberalismo no 
es portador de un proyecto de socie- 
dad aceptable para la gran mayoría 
de las poblaciones. El desánimo de 
los olvidados de este modelo favo- 
rece, por su parte, como retorno de 
estas políticas, la aparición de reac- 
ciones xenófobas y autoritarias.” 

“Los recientes movimientos so- 
ciales muestran que la búsqueda de 
alternativas creíbles asume un carác- 
ter urgente. No somos ingenuos res- 
pecto de lo enorme del desafío. El 
simple retorno a políticas Keynesia- 
nas no constituye en forma alguna 
una respuesta suficiente a los desa- 
fíos frente a los cuales nos colocan 
la coherencia de las políticas neoli- 


Neoliberalismo. 
“Toda política económica 
expresa determinadas 
opciones sociales, 
responde a ciertas 
prioridades, así como 
privilegia intereses.” 


berales y la potencia de los intereses 
que ellas representan. Nuestro firme 
propósito de salir del liberalismo, así 
como de encontrar los caminos de 
un pleno empleo permanente, cons- 
tituye una ambición teórica y prác- 
tica de la mayor envergadura y que 
presupone, esencial e indisociable- 
mente, políticas de crecimiento di- 
rigidas esencialmente hacia la crea- 
ción de empleos estables, unido a la 
urgente satisfacción de las priorida- 
des sociales (...)” 

“Deseamos que numerosos eco- 
nomistas se nos unan para trabajar 
juntos. Nuestro propósito no es en 
absoluto el de oponer und palabra 
única al pensamiento único. Nues- 
tra intencionalidad es pluralista y 
busca desplazar los actuales térmi- 
nos del debate público, concentrán- 
dose sobre la confrontación de op- 
ciones con el propósito de alterar 
el monopolio existente en materia 
de política económica.” 


Traducción del documento: 
Marcelo Matellanes. 


Claudio Lozano, 
director del instituto 
de investigación de 

la CTA, explicó la 
iniciativa impulsada 
por el Banco 
Mundial para 
discutir las 
consecuencias de 
sus políticas de 
ajuste. Sin apoyo 
del Gobierno, en 
Argentina el debate 
será protagonizado 
por un “foro de la 
sociedad civil”. 


Debate multisectorial sobre el ajuste estructural 


"DISGUTIR PARA El '99" 


Por Raúl Dellatorre 


El Instituto de Estudios sobre 
Estado. y Participación 
(IDEP), perteneciente a la CTA, 
encabezará la convocatoria en el 
país a un “foro de la sociedad ci- 
vil” para revisar las consecuencias 
del ajuste estructural orientado por 
el Banco Mundial. Claudio Loza- 
no, titular del IDEP, señaló a Cash 
que “este debate permitirá plasmar 
una estrategia de gobierno para el 
99, conamplia participación de los 
sectores sociales y políticos, inclu- 
yendo a disidentes del justicialis- 
mo”. La iniciativa, que abarcará a 
otros países en los que se aplican 
políticas similares, surgió de una 
organización no gubernamental 
(ONG) estadounidense, Develop- 
ment Gap (Brecha de Desarrollo), 
conformada por ex consultores del 
Banco Mundial y un ala “progre- 
sista” del Partido Demócrata. 
Lozano participó en Washing- 
ton, del 12 al 18 de este mes, de un 
encuentro organizado por la cita- 
da ONG y el Banco Mundial, en el 
que se lanzó la Iniciativa de Revi- 
sión Participativa del Ajuste Es- 
tructural (SAPRI, en su sigla enin- 
glés), que convoca al debate con- 
junto de la sociedad civil, los go- 
biernos y el Banco acerca de las 
consecuencias de dichas políticas. 
La iniciativa se lleva adelante só- 
lo en países en que los gobiernos 
presten acuerdo. Como el gobier- 
no argentino —entre Otros pocos= 
adelantó su negativa, surgió la pro- 
puesta de DG de organizar “un fo- 
ro de la sociedad civil por afuera”, 
que debata los mismos temas. 
—¿Cómo se entiende que el 
Banco Mundial impulse la revi- 
sión por parte de las organiza- 
ciones sociales sobre sus propias 
políticas? 
=La idea nació de consultores 
del BancoMundial que se abrie- 


O NA 
¿CS 


ron y empezaron a proponer esta 
iniciativa desde afuera. Además, 
la caracterización actual del Ban- 
co, expresada por el propio James 
Wolfensohn (presidente del BM) 
en el acto de apertura del encuen- 
tro, es que la etapa de ajustes es- 
tructurales resolvió gran parte de 
los problemas encarados, pero a la 
vez surgieron serios conflictos so- 
ciales, “en muchos casos, Insopor- 
tables”, dijo. Y de esta situación 


Iniciativa: La propuesta 
parte de una ONG 
estadounidense conformada 
por ex consultores del 
Banco Mundial y un “ala 
progresista” del Partido 
Demócrata. 


entienden que hay que salir rápi- 
damente. Por eso es que se abren 
a una discusión de cuál es la me- 
jor estrategia, en cada país, para 
afrontar esta situación. 
—¿Estoimplica que aceptarían 
revisar sus propias políticas? 
—El debate no implica que acep- 
ten cuestionamientos alos supues- 
tos principales: apertura económi- 
ca, privatizaciones y desregula- 
ción. Básicamente, los puntos que 
el Banco plantea para la discusión 


son el diseño institucional, que es 
una forma elíptica de referirse a la 
corrupción, y los defectos en la 
aplicación de programas vincula- 
dos a políticas sociales. Ellos en- 
tienden que sus políticas son ade- 
cuadas, lo que falla es la aplica- 
ción por “los fenómenos internos” 
quelas distorsionan. La corrupción 
es un problema que les preocupa, 
y en privado reconocen que miran 
con atención el caso argentino. 

—¿Qué otras preocupaciones 
sobre Argentina transmiten los 
funcionarios del Banco Mun- 
dial? 

—Tuve oportunidad de conver- 
sar con Myrna Alexander, que va 
a ser la nueva representante del 
Banco en Argentina, a partir de oc- 
tubre. Tuvo definiciones intere- 
santes, como por ejemplo que es- 
tá convencida de que no se puede 
esperar que el empleo se genere a 
partir de los agentes dinámicos 
(empresas líderes), porque están en 
áreas que no ocupan gente y tienen 
una política de inversiones trans- 
nacionales, es decir, que sus exce- 
dentes (ganancias extraordinarias) 
no necesariamente se van a inver 
tir en el país. Está muy interesada 
en discutir un programa para py- 
mes de creación de empleo. Elpun- 
to que ella no contemplaba, le se- 
ñalé, es que el tema central es que 


puedan transformarse en provee- 
doras de las grandes empresas. Si 
no, seguiríamos con una economía 
de dos velocidades: unos, articu- 
lados hacia afuera (al comercio in- 
ternacional) y otros, sin forma de 
entrar al circuito dinámico. 

—¿Cómo surge la iniciativa de 
impulsaf un debate en Argenti- 
na sin participación del gobier- 
no? 

—Argentina fue uno de los pocos 


Convocatoria: 
“Trataremos de que sea lo 
más amplia posible. Creo 
que son absolutamente 
“sumables” a la propuesta 
los sectores vinculados a 
Eduardo Duhalde.” 


gobiernos que anticipó su negati 
va a participar en una discusión, 
junto a México. Brasil se negó pe- 
ro en forma más elegante: dijo que 
la iniciativa no les cabía, porque 
ellos no aplican este tipo de ajus- 
tesestructurales. Allísurgió laidea 
de Development Gap de armar un 
foro similar por afuera, exclusiva- 
mente con participación de las or- 
ganizaciones sociales y políticas. 
En el caso argentino, se eligió al 
IDEP-CTA para motorizarlo, por- 


que combina el aporte técnico y su 
inserción social. Nos pidieron que 
propusiéramos a una mujer que ex- 
presara a la sociedad civil local y 
elegimos a Graciela Fernández 
Meijide, quien participó del en- 
cuentro en su calidad de senadora 
que viene desde afuera de la polí- 
tica. Además, Graciela se compro- 
metió a impulsar que sea el Parla- 
mento, en ausencia del Gobierno, 
el que participe desde lo político- 
institucional en el foro. 

—¿A quiénes yan a convocar? 

Entendemos que el ámbito na- 
tural es la Multisectorial que se or= 
ganizó el año pasado. Pero tratare- 
mos de que la convocatoria sea lo 
más amplia posible, incluyendo a 
sectores disidentes del justicialis- 
mo. Yo creo que son absolutamen- 
te “sumables” a la propuesta los 
sectores vinculados al duhaldismo, 
porque en la medida en que haya 
consenso en cuestionar determina- 
das políticas, a un futuro gobierno 
como el que aspira a encabezar 
Eduardo Duhalde— le va a dar una 
mayor cuota de flexibilidad frente 
alos organismos multilaterales. In- 
cluso para un gobierno como el ac- 
tual, con una adhesión absoluta a 
las políticas del Banco Mundial, la 
cerrazón a este tipo de discusión es 
ilógica. Sólo habla de una debili- 
dad política muy alta. 


En materia de condiciones para evolucionar... ¡Las mejores! 
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CUTIR PARA El '99" 


ron y empezaron a proponer esta 
iniciativa desde afuera. Además, 
la caracterización actual del Ban- 
co, expresada por el propio James 
Wolfensohn (presidente del BM) 
en el acto de apertura del encuen- 
tro, es que la etapa de ajustes es- 
tructurales resolvió gran parte de 
los problemas encarados, pero a la 
vez surgieron serios conflictos so- 
ciales, “en muchos casos, insopor- 
tables”, dijo. Y de esta situación 


Iniciativa: La propuesta 
parte de una ONG 
estadounidense conformada 
por ex consultores del 
Banco Mundial y un “ala 
progresista” del Partido 
Demócrata. 


entienden que hay que salir rápi- 
damente. Por eso es que se abren 
a una discusión de cuál es la me- 
jor estrategia, en cada país, para 
afrontar esta situación. 
—¿Estoimplica que aceptarían 
revisar sus propias políticas? 
—El debate no implica que acep- 
ten cuestionamientos alos supues- 
tos principales: apertura económi- 
ca, privatizaciones y desregula- 
ción. Básicamente, los puntos que 
el Banco plantea para la discusión 


— 
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son el diseño institucional, que es 
una forma elíptica de referirse a la 
corrupción, y los defectos en la 
aplicación de programas vincula- 
dos a políticas sociales. Ellos en- 
tienden que sus políticas son ade- 
cuadas, lo que falla es la aplica- 
ción por “los fenómenos internos” 
quelas distorsionan. La corrupción 
es un problema que les preocupa, 
y en privado reconocen que miran 
con atención el caso argentino. 

—¿Qué otras preocupaciones 
sobre Argentina transmiten los 
funcionarios del Banco Mun- 
dial? 

—Tuve oportunidad de conver- 
sar con Myma Alexander, que va 
a ser la nueva representante del 
Banco en Argentina, a partir de oc- 
tubre. Tuvo definiciones intere- 
santes, como por ejemplo que es- 
tá convencida de que no se puede 
esperar que el empleo se genere a 
partir de los agentes dinámicos 
(empresas líderes), porque están en 
áreas que no ocupan gente y tienen 
una política de inversiones trans- 
nacionales, es decir, que sus exce- 
dentes (ganancias extraordinarias) 
no necesariamente se van a inver- 
tir en el país. Está muy interesada 
en discutir un programa para py- 
mes de creación de empleo. Elpun- 
to que ella no contemplaba, le se- 
ñalé, es que el tema central es que 


puedan transformarse en provee- 
doras de las grandes empresas. Si 
no, seguiríamos con una economía 
de dos velocidades: unos, articu- 
lados hacia afuera (al comercio in- 
ternacional) y otros, sin forma de 
entrar al circuito dinámico. 

—¿Cómo surge la iniciativa de 
impulsar un debate en Argenti- 
na sin participación del gobier- 
no? 

—Argentina fue uno de los pocos 


Convocatoria: 
“Trataremos de que sea lo 
más amplia posible. Creo 
que son absolutamente 
“sumables? a la propuesta 
los sectores vinculados a 
Eduardo Duhalde.” 


gobiernos que anticipó su negati- 
va a participar en una discusión, 
junto a México. Brasil se negó pe- 
ro en forma más elegante: dijo que 
la iniciativa no les cabía, porque 
ellos no aplican este tipo de ajus- 
tesestructurales. Allí surgió laidea 
de Development Gap de armar un 
foro similar por afuera, exclusiva- 
mente con participación de las or- 
ganizaciones sociales y políticas. 
En el caso argentino, se eligió al 
IDEP-CTA para motorizarlo, por- 


que combina el aporte técnico y su 
inserción social. Nos pidieron que 
propusiéramos auna mujer que ex- 
presara a la sociedad civil local y 
elegimos a Graciela Fernández 
Meijide, quien participó del en- 
cuentro en su calidad de senadora 
que viene desde afuera de la polí- 
tica. Además, Graciela se compro- 
metió a impulsar que sea el Parla- 
mento, en ausencia del Gobierno, 
el que participe desde lo político- 
institucional en el foro. 

—¿A quiénes van a convocar? 

—Entendemos que el ámbito na- 
tural es la Multisectorial que se or- 
ganizó el año pasado. Pero tratare- 
mos de que la convocatoria sea lo 
más amplia posible, incluyendo a 
sectores disidentes del justicialis- 
mo. Yo creo que son absolutamen- 
te “sumables” a la propuesta los 
sectores vinculados al duhaldismo, 
porque en la medida en que haya 
consenso en cuestionar determina- 
das políticas, a'un futuro gobierno 
como el que aspira a encabezar 
Eduardo Duhalde— le va a dar una 
mayor cuota de flexibilidad frente 
alos organismos multilaterales. In- 
cluso para un gobierno como el ac- 
tual, con una adhesión absoluta a 
las políticas del Banco Mundial, la 
cerrazón a este tipo de discusión es 
ilógica. Sólo habla de una debili- 
dad política muy alta. 
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SUZNYN 


LOS PESOS 
Y LAS RESERVAS 
DELLA ECONOMIA 


(en millones) 


en$ 

Cir. monet. al 23/07 14.546 
Depósitos al 17/07 
Cuenta Corriente 8.497 
Caja de Ahorro 7.284 
Plazo Fijo 12.133 

en u$s 
Reservas al 23/07 
Oro y dólares 20.303 


Títulos Públicos 1.909 


Nota: La circulación monetaria es el 
dinero que está en poder del público y 
en los bancos. Los montos de los 
depósitos son una muestra realizada 
por el BCRA. Las reservas están con- 
tabilizadas a valor de mercado. 


El Buen 


Inversor 


JEMOR Y CODICIA 


La crisis en los tigres 
asiáticos que impactó 
negativamente en la 
Bolsa brasileña y se 
extendió a la región 
instaló el miedo entre 
los operadores. Pero 
Alan Greenspan les 
permitió seguir 
alimentando su 
avaricia. 


en $ 


TASAS 


VIERNES 18/07 
en u$s 
% anual 


Por Alfredo Zaiat 


En la entrada principal de la 

Bolsa de Nueva York está gra- 
bada una leyenda que aparece co- 
moespejo para cada uno de los ope- 
radores que transita por la meca 
bursátil. También les permiterefle- 
jar su propia imagen a todo espe- 
culador de cualquier otra Bolsa del 
mundo. “El mercado se alimenta 
del temor y de la codicia”, está es- 
crito en una pared lateral de Wall 
Street. En ese conflicto existencial 
se mueven los financistas, y no hay 
por qué ser exigentes para pedirles 
otro tipo de inquietudes sobre la vi- 
da. En los últimos días ese miedo 
a perder y esa avaricia por seguir 
ganando se hicieron presentes con 
intensidad en el recinto. 

La fiesta en el Bolsa local ya va 
para cumplir un año. Desde fines 
de agosto del año pasado, cuando 
el índice de acciones líderes Mer- 
Val tocó un mínimo de 490 puntos, 


VIERNES 25/07 
en$ en u$s 
% anual 


Plazo Fijo a 30 días 6.4 


60 días 7.1 
Caja de Ahorro 3.3 
Call Money 6.0 


nos ahorristas. 
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NOTA: Todos los valores son promedios de mercado y para los 
plazos fijos se toma la tasa que reciben los pequeños y media- 


5.5 6.4 5.6 
6.2 12 6.1 
2.4 3.3 2.4 
5.5 7.0 6.0 


Y 


Z 
ACCIO 


NES 


PRECIO VARIACION 
(en pesos) (en porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
18/07 25/07 


las acciones no han detenido su ca- 
rrera ascendente (el viernes cerró a 
841).Lafragilidad del mercado au- 
menta al mismo ritmo que el avan- 
ce de los papeles. Esto es así por- 
que cuando más suben las cotiza- 
ciones, más expuestas están a ab- 
sorber un shock externo o los co- 
rredores a buscar excusas con ru- 
mores varios para justificar una to- 
ma de utilidades. 

Y un cimbronazo del exterior 
precipitó un ajuste en los acciones. 
Con la crisis cambiaria en el sudes- 
te asiático, que fue utilizada por los 
brokers brasileños que manejan 
fondos comunes de inversión para 
realizar parte de sus extraordina- 
rias ganancias (en el año las accio- 
nes acumulaban un alza promedio 
de casi 80 por ciento), el temor se 
instaló entre los operadores. Pero 
en esa lucha con la codicia, los fi- 
nancistas transformaron el merca- 
do en una montaña rusa, con subas 
y bajas no aptas para cardíacos. 

En esta oportunidad, Alan 
Greenspan evitó el derrumbe. La 
intervención del titular de la Reser- 


va Federal (banca central estadou- S 


nidense), adelantando que por aho- 
ra no tocará la tasa de interés de 
corto plazo, permitió alos corredo- 
res seguir la fiesta. El viejo casca- 
rrabias que en el último año inten- 
tó pinchar la fabulosa burbuja es- 
peculativa cambió su discurso. 
Ahora dice que no le preocupa la 
“exuberancia irracional” de las co- 
tizaciones, como había advertido a 
fines del año pasado, sino que está 
sorprendido por la marcha de la 
economía, con crecimiento, baja 
inflación y sin presiones salariales. 

Así, Greenspan volvió a cambiar 
el escenario. Pero el negocio bur- 


ACINDAR 2.810 


ALPARGATAS 0.890 0.925 3.9 -4.8 75 
ASTRA 1.970 2.190 11,2 4.1 17.0 
C.COSTANERA 3.400 3.400 0.0 15 19.9 
C.PUERTO 2.980 2.990 0.3 -2.3 1.7 
CIADEA 3.850 3.350 -13.0 -23.5 -28.0 
COMERCIAL DEL PLATA 2.230 2,350 5.4 -3.4 21.6 
SIDERCA 2.680 2.980 11,2 14.8 57.0 
BANCO FRANCES 10.800 12.700 17.6 17.3 33.0 
BANCO GALICIA 6.700 7.650 14.2 15.0 26.1 
INDUPA 1.195 1,235 3.3 -0,7 7.1 
IRSA 4.340 4.360 0.5 -0,2 35.7 
MOLINOS 3.600 3.650 1.4 -6.5 3.5 
PEREZ COMPANC 7.880 8.230 4.4 24 29.9 
SEVEL 1.940 1.880 -3.1 -8.0 -26.2 
TELEFONICA 3.550 3.900 9.9 14.4 38.5 
TELECOM 5.350 5.870 9.7 125 42.1 
T. DEGAS DEL SUR 2.320 2.380 2.6 2.6 4.8 
YPF 29.800 30.700 3.0 -0:3 22.9 
INDICE MERVAL 802.110 841.190 4.9 4.0 28.4 
PROMEDIO BURSATIL - 


2.740 97.5 


sátil ha ingresado en una zona de 
riesgo. La volatilidad de los pre- 
cios será una constante en los pró- 
x1mos meses, con idas y vueltas ge- 
neradas por el nerviosismo de los 
operadores. Otro temblor en Bra- 
sil, una profundización de la crisis 
cambiaria en los tigres asiáticos O 
la incertidumbre que empezará a 
crecer por las próximas elecciones 
legislativas serán motivo de correc- 
ciones, que pueden dejar mal para- 
dos a más de uno. Por ese motivo, 
ciertos financistas se han pasado al 
bando de los moderados. Cambio 
que realizaron del grupo de los op- 
timistas no por convicción, sino 
que ganaron prudencia luego de ga- 
nar en muy corto plazo mucho di- 


 INFLACION 


(en porcentaje) 
Julio 199 c.cooooconicciocinoncnnns , 


Septiembre 
Octubre ... 
Noviembre . 
Diciembre 
Enero 1997 - 
Febrero 
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Inflación acumulada últimos 12 
meses: 0,9%. 


(cotización en 
casas de cambio) 


1,0015 
1,0015 
1,0015 
1,0015 
1,0015 


Viernes ant. ........ 


=¿Cómo se presenta el escenario bursátil tras la cri- 
sis en Brasil? 
Para el corto plazo soy optimista. No creo que exis- 
sgos de una fuerte devaluación del real hasta 
fin de año. No estamos en un escenario en el que se 
avizoren señales de una tormenta cercana. De todos 
modos hay que manejarse con prudencia. 
¿Cuáles la situación en Brasil? 
Después de la fuerte corrección de la Bolsa de ha- 
ce dos semanas, por los rumores de devaluación, los 
papeles están nuevamente en alza. Incluso hay inver- 
“sores internacionales que están canalizado fondos ha- 
cia toda América latina ante los problemas moneta- 
rios del sudeste asiático. 
— —¿Qué está pasando en Estados Unidos? 
La economía sigue creciendo, aunque ahora más 
moderadamente. Lo másimportante es que, 
por el momento, lo está haciendo sin nin- 
gún riesgo de inflación. Su impulso se debe 
a incrementos de la productividad. El indi- 
cador más valioso para el flujo de inversio- 
nes a los mercados emergentes es la tasa de 
interés. Y desde marzo la de los bonos de 
largo plazo cayó del 7,5 al 6,4 por ciento en 
la actualidad. Además, las declaraciones de 
esta semana del titular de la FED (banca 
central), Alan Greenspan, permiten prever 
que no se tocará la tasa. 

¿Cómo ve el frente interno? 

—Las perspectivas de la economía local 
son muy favorables. Entrelosinversoresin- 
ternacionales la sensación reinante es que 
la economía argentina está funcionando 
bien. Algunos analistas pronostican creci- 
mientos muy superiores a los previstos a 
principios del año. Respecto de las cuestio- 

nes políticas, en general están minimizadas. Y con re- 

lación a los conflictos sociales, el inversor internacio- 
- nal también les otorga poca relevancia. 
> ¿Qué acciones recomienda? 

—Cresud, las de cemento Minetti y Cor- 
cemar, los bancos y las petroleras. 
—¿Y qué títulos? 

—El Brady Par. 

- ¿Cómo armaría una cartera para un 
pequeño inversor? 

—Para un inversor de unos 10.000 
pesos, no muy conservador, le acon- 
sejo diversificar su capital en fon- 
dos comunes de inversión de accio- 
nes. 


SD duplicó en sólocua- |_a explosión de la 


tro añossu producción de arroz, 
“el pan de los pueblos pobres”, se- 
gún los especialistas en alimenta- 
ción. A su favor, el mercado está en > 
expansión, con valores en alza, en el de arroz no podría 


que el país no sólo atiende la soste- 
nida demanda de Brasil, sino que haber madurado en 
ahora se extiende a Puerto Rico, Ru- : 
sia y Ghana. mejor momento. 

Las perspectivas para este boom 
arrocero no pueden ser mejores. Se-— Precios mundiales en 
gún datos de la Secretaría de Agri- 
cultura, Ganadería, Pesca y Alimen- alza y nuevos . 
tación (Sagpya) y de consultoras pri- 
vadas, el incremento en el consumo 
de países asiáticos, otrora exportado- 


res, determinó que se redujeran los 
stocks mundiales. Países como Ru- compradores coronan 


producción nacional 


Amoetos MA 
PASES POBRES JN 


mercados 


sia, Costa Rica o naciones africanas, E 
que se abastecían en esos mercados, UN ciclo que no 
debieron cruzar el océano para com- 
praren Argentina. Ante esto, los pro- alcanzó su techo. 
ductos locales apostaron fuerte y de- 
jaron de ver a Brasil como su princi- 
pal competidor, el que pasó a ser su 
principal aliado-comprador. Las in- 
versiones llegaron para ampliar las 
zonas sembradas, al tiempo que se 
incrementó la productividad. Así, en 
las últimas tres campañas agrícolas 
el áreasembrada pasó de 148 mil hec- 
táreas en 1993/94 a 227 mil en el ac- 
tual ciclo, mientras que la produc- 
ción se elevó de 608 mil toneladas a 
1,2 millones en el mismo período. 
Esta mayor oferta argentina logró 
encontrar un mercado demandante, 
lo que les permitió a los productores 
recibir “precios satisfactorios en lo 
que va de la campaña, existiendo ex- 
pectativas de incremento de los va- 
lores sobre el final del año en curso 
y primeros meses de 1998, dada la 


En tanto, Brasil vería caer su pro- 
ducción en unas 440 mil toneladas, 
alcanzando para este ciclo las 10,04 
millones de toneladas, por lo que de- 
berán aumentar sus importaciones a 
1,2 millones, lo que representa el to- 
tal de la producción argentina. Esta 
demanda de Brasil comenzará a sen- 
tirse en el mercado local a partir de 
octubre ya hasta diciembre, por lo 
que los operadores esperan alcanzar 
la mítica barrera de los 200 dólares 
la tonelada. Y si bien el gran vecino 
del Mercosur es el principal motor 
de este boom productivo, el creci- 
miento de los.arrozales argentinos 
encuentra otros socios que sostienen 
este proceso. Los operadores en el 
mercado nacional han visto con su- 
mo interés el ingreso de Costa Rica, 
uno de los principales compradores 
mundiales, que adquirió unas 36 mil 
toneladas, y de Irán, que estaría com- 
prando unas 10 mil toneladas de arroz 
elaborado. Por todo esto, la Sagpya 
considera que “para las proyeccio- 
que pasó a ser su j nes para el ciclo 1997/98 existen in- 
principal añado: S es: Ea dicios de un nuevo incremento de 

El arroz duplicó su producción área, que podría llevar la producción 
comprador. en los últimos cuatro años. a alcanzar nuevos records”. 


mayor demanda estacional prevista HNOS 074 M1=10):1:10)0) 


de Brasil”, destacó la Segypa en un 
informe. en millones de toneladas 


En el primer semestre, los produc- 
tores argentinos han exportado unas LES 1990/97 A 19988 


300 mil toneladas, frente a las 156 Stock inicial 55,0 50,5 54,9 
mil que se vendieron al exterior en ne SS > e 

el mismo período del año pasado. Prodicción ; 3194 is > a 
Hasta marzo, se habían despachado Consumo 380.7 37069 3/083 


unas 160 mil toneladas, con un valor Exportaciones 19,3 18.8 e. 
para el arroz cáscara (no industriali- . z E , 


zado) de 180 dólares la tonelada, Stock final == 339/ 55,0 50,5 « 
mientras que el resto se vendió en el 
segundo trimestre a 190 dólares, pro- Fuente: Sagpya. 
medio. 


Sin duda, 


la Mae) 06 


YM amnerfa 


d e abonar 
| el campo. 


GLAGR+=A NETAS ES BANCOS. DEE LAS PRO NEC AA DOES BUENOS A TRES 


id LI rm. 


TITULOS 
PUBLICOS 


PRECIO 


Brasil: Los productores 
locales dejaron de 

ver a Brasil como su 
principal competidor, el 


VARIACION 
(en porcentaje) 


Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
18/07 25/07 


Bocon | en pesos 127.250 127.500 0.2 0.8 9.2 
Bocon | en dólares 128.700 129.000 0.2 0.7 6.8 
Bocon ll en pesos 103.150 104.500 1.3 15 14.2 
Bocon Il en dólares 117.800 119.200 E2 1.1 


Bónex en dólares 
Serie 1987 101.500 101.500 0.0 0.2 4.9 
Serie 1989 98.600 98.750 0.2 0.1 


Brady en dólares 
Descuento 87.250 89.500 2.6 2.7 16.0 
Par 72.000 74.250 34 5.4 17.0 
FRB 93.875 95.375 1.6 1.2 9.5 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar 
las amortizaciones y rentas devengadas. 


A PROCAMPO 


BANCO PROVINCIA 


El Banco de la Provincia de Buenos Aires 


se SH el Domingo 27 de julio de 199'? 


Por Javier Lindenboim * 


Se despertó la euforia oficial 
y acerca de la situación del mer- 
cado de trabajo. Las cifras de la 
Encuesta Permanente de Hogares 
(EPH) divulgadas justificarían tal 
entusiasmo. El número de activos 
(y el de ocupados) se incrementó 
con valores que no tienen prece- 
dentes. La desocupación no subió 
y los subocupados aumentaron 
menos que los que tienen un em- 
pleo “normal”. Pero lo que ocurrió 
en el último año no es toda la rea- 
lidad. Hay que analizar el compor- 
tamiento de todo el período de la 
convertibilidad y poner las cifras 
en el marco del debate actual so- 
bre la flexibilización. 

¿Qué pasó desde 1991? Una 
síntesis de los seis años indica que 
de los nuevos activos netos, el 60 
por ciento han sido desocupados. 
De los restantes (ocupados) casi 
todos fueron subocupados, es de- 
cir, casi no varió el número de em- 
pleos plenos. Comparando el pro- 
medio anual de ese período con el 
de la segunda mitad de los “80, los 
nuevos desocupados por año aho- 
ra son el triple que éntonces. Los 
subocupados representan el doble 
y los nuevos activos son un tercio 
más que los de los ochenta (la mi- 
tad de esto último se explica por el 
aumento de la población). 

Las cifras del último año con- 
trastan con las de los años previos. 
Entre 1993 y 1996 se perdieron 
200.000 puestos. Pero entre las 
ocupaciones, las que podemos lla- 
mar plenas (excluyendo los subo- 
cupados del total), el descenso fue 
mucho más pronunciado: entre 
1992 y 1996 seesfumaron 800 mil. 
La subocupación no es otra cosa 
que una medida aproximada de la 
informalidad y de la precariedad. 
Su notable aumento se verificó en 
un lapso en que se “flexibilizó” el 


mercado de trabajo y el producto 
se elevó sensiblemente, salvo en 
1995. De tal manera, lo evidencia- 
do por la última encuesta debería 
leerse como: a) una recuperación 
luego de un prolongado período 
muy duro para los trabajadores; b) 
tal situación “además de las leyes— 
precarizó el empleo; c) la mayor 
rotación (por trabajos tempora- 
rios) tiende a bajar las retribucio- 
nes, lo cual facilitó la incorpora- 
ción de nuevos ocupados más ba- 
ratos. 


En otras palabras, por cada diez 
nuevos oferentes sólo cuatro con- 
seguían ocuparse pero casi exclu- 
sivamente como subocupados. ¿Es 
esto un éxito? 

Un debate abierto. Los datos 
oficiales sugieren que el producto 
creció en este mismo lapso alrede- 
dor del 35-40 por ciento y la ocu- 
pación sólo un 8 por ciento. Cual- 
quiera seala estimación sobre pro- 
ductividad, ésta se incrementó no- 
tablemente. Dado el deterioro del 
mercado de trabajo y el consi- 
guiente descenso de la retribución, 
el beneficio por el aumento de la 
riqueza no ha ido a parar a manos 
de los trabajadores, 

No se trata sólo de ver cómo se 
acrecienta la demanda de trabaja- 
dores sino de cómo participan ellos 
en la distribución del ingreso. Por 
eso, propuestas como la de dismi- 
nuir la jornada laboral sin preci- 
sarse si se haría con mantenimien- 
to de los sueldos y salarios perci- 
bidos son, al menos, ingenuas, 
pues dejan fuera lo que debe ser el 
meollo de la discusión en la socie- 
dad moderna. Tal lo planteado por 
la CEPAL (transformación pro- 
ductiva con equidad) o la propia 
OIT (*...el movimiento de los sa- 
larios estuvo en todo momento por 
debajo del de la productividad del 
trabajo..., los. salarios han bajado 
cuando aumentaba el desempleo y 
subido cuando menguaba...”. El 
empleo en el mundo, OIT, Gine- 
bra, 1996, ps. 208-209). 

Un argumento intencionalmen- 
te confuso es el que sostiene que 
el salario es alto porque existen re- 
gulaciones que obligan al empre- 
sario a pagar porcentajes sobre la 
nómina salarial que serían eleva- 
dos. Y que eso afecta la competi- 
tividad. De allíque su logro depen- 
de del recorte que se produzca en 
el salario directo o indirecto. Sin 
embargo, los costos no son sólo sa- 


lariales, pese a lo cual del resto no 
se hace mención alguna. La discu- 
sión debería girar en torno de cuál 
es la proporción que recibe el sec- 
tor del trabajo dentro de la renta 
total del país. En el pasado dicho 
porcentaje se acercó al 50 porcien- 
to, en la actualidad todas las esti- 
maciones la ubican en un tercio del 
ingreso total. Esa es la incidencia 
del salario (incluidas las cargas pa- 
tronales) en el producto. Dado que 
éste es menor que la producción 
global, la proporción de las remu- 
neraciones en el costo total de pro- 
ducción es menor. De donde se de- 
duce que la disminución global de 
costos debería recorrer otros sen- 
deros si el propósito es realmente 
mejorar la competitividad. 

Si con leyes flexibilizadoras, 
disminución de cargas patronales, 
el producto crece mucho más que 
el empleo y hay más de dos millo- 
nes de desocupados (y casi otro 
tanto de subocupados), ¿cómo 
puede entenderse que con más de 
lo mismo se podrá modificar posi- 
tivamente la situación laboral? Los 
argumentos oficiales y empresa- 
riales no parecen ser otra cosa que 
meros justificativos para garanti- 
zar la consolidación de la estruc- 
tura de poder dominante. Esto es 
así porque lo que se facilita no es 
la entrada sino la salida de traba- 
jadores. 

Más allá de las apariencias que 
encubren las propuestas, éstas no 
procuran disminuir la desigualdad 
y la exclusión. Si la sociedad y en 
particular los trabajadores se de- 
jan envolver por la apariencia de 
las justificaciones que pretenden 
sustentar las propuestas mal llama- 
das modernizadoras, se puede lle- 
gara crisis y conflictos aún mayo- 
res. He aquí el desafío. 

* Director del Centro de Estu- 
dios Sobre Población, Empleo y 
Desarrollo (CEPED, FCE-UBA). 
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Sorpresa y pico 


Luego de años de suba intensa del PBI y de considerar a la política 
económica mexicana como el modelo a imitar, Domingo Cavallo no 
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Cambiar algo para que nada cambie 


Salen a pescar los pescadores de Mar del Plata. Capturan la cantidad 
habitual, pero al regresar advierten que era Semana Santa y la demanda 


o sos. Entre las obras previstas 
a está la instalación y recupera- 


consideraba sino imposible una repentina y prolongada caída de la acti- 
vidad económica, reveladora de dos vulnerabilidades, la del modelo me- 
xicano y la de su símil argentino. Tras su papel estelar en la firma del 
tratado Nafta y como artífice del máximo acercamiento con Estados Uni- 
dos, Carlos Salinas de Gortari no podría sino calificar de imposible la 
eventualidad de verse prófugo de la Justicia, oculto en un rincón fuera 
de México. Hoy, una devaluación de la moneda brasileña por Fernando 
Cardoso se considera imposible, porque ello esfumaría sus posibilida- 
des dereelección. Y todos podemos hacer una larga lista de destinos per- 
sonales o de eventos “imposibles” que, sin embargo, se tornan reales. Si 
esto vale para grandes personalidades y eventos macroeconómicos, ¿qué 
le cabe esperar a un simple empresario, cuyas decisiones surten efecto 
en futuros más o menos lejanos? En términos más técnicos: ¿Cómo for- 
ma sus expectativas? Un enfoque es suponer la decisión sujeta a riesgo, 
lo que equivale a atribuir al resultado posible una distribución de proba- 
bilidad, con un valor esperado dentro de ciertos márgenes. Se calcula 
así: Si enel pasado ocurrieron los valores 3, 3 y 3, cabe esperar de nue- 
vo 3, con alta certeza. Si en cambio ocurrieron los valores 1, 5 y 3, tam- 
bién cabe esperar 3, pero con más riesgo. El promedio histórico en am- 
bos casos es 3 (media), pero en uno cada valor no diverge de la media y 
en el otro sí diverge (dispersión). Otro enfoque niega la posibilidad de 
asignar probabilidad aeventos futuros: algunos resultados se juzgan “im- 
posibles” y su eventual concreción causa gran “sorpresa”. Otros resul- 
tados causan menor “sorpresa”. Y en general, las oportunidades de in- 
versión no ofrecen dos resultados ganancia o pérdida sino un conti- 
nuo entre alta ganancia y la pérdida de toda la inversión. Ese continuo 
se asocia a una función de “sorpresa potencial”. Este fue el enfoque de 
GeorgeL.S. Shackle, recientemente fallecido. El modelo neoliberal, que 
se propone a sí mismo como única alternativa, necesita afirmar que el 
futuro está ya escrito y es predecible, y opta por el enfoque de riesgo 
(media-dispersión). Pero la vida te da sorpresas y nunca hubiera predi- 
cho ni el “tequila” del “94 ni la suerte de varios personajes eminentes. 
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es muy superior a la captura. El precio se va a las nubes. Con ese estí- 
mulo, vuelven a salir y trabajan con más intensidad y permanecen más 
tiempo. A su regreso, la cantidad capturada se equilibra con la mayor de- 
manda, y el precio baja a un nivel normal. Pero saben que no podrían 
sostener ese ritmo de trabajo mucho tiempo. Si la demanda se mantuvie- 
ra siempre al mismo nivel de Semana Santa, necesitarían embarcacio- 
nes de mayor porte y más capacidad de captura y personal con manejo 
de otras técnicas; en suma, incrementar la capacidad productiva. Hemos 
presentado tres escenarios: en el primero, no se permite que una nueva 
producción aumente la oferta; ésta está formada por la producción ya re- 
alizada. En el segundo, un aprovechamiento más intensivo del equipo 
existente o el alargamiento de la jornada laboral permiten incrementar 
la producción, o un aprovechamiento parcial del equipo y el despido de 
personal, permiten disminuirla. En el tercero, se permite que un aumen- 
to duradero de la demanda se satisfaga expandiendo las capacidades pro- 
ductivas, tanto materiales como humanas. Alfred Marshall (1842-1924), 
el gran codificador inglés de la economía neoclásica, llamó a cada uno, 
respectivamente, corto plazo, plazo de mercado y laxgo plazo. En el cor- 
to, la oferta es un dato, y el precio se fija íntegramente por la demanda; 
en el plazo de mercado, el precios se fija por la conjunción de oferta y 
demanda; en el largo plazo, el precio se fija por las condiciones de la 
oferta. El nivel de actividad (PBI) puede verse así: una economía que sa- 
le de una recesión aumenta su PBI con sólo utilizar más intensamente el 
equipo y hacer trabajar más a la gente, es decir, gastando más rápido 
equipos ya viejos y explotando más el trabajo, sin necesidad de renovar 
equipos y métodos productivos ni generar más destreza y habilidades 
nuevas en la mano de obra. O sea, sin que el país cambie lo más míni- 
mo, como en el plazo de mercado marshalliano. Expandir el potencial 
productivo exige decisiones cruciales hoy, cuyos efectos se verán en el 
largo plazo, y que recorren desde la mejora de la educación primaria has- 
ta la expansión de la base científica y tecnológica de la producción. Los 
políticos operan en el plazo de mercado los estadistas, en el largo plazo. 


En el primer semestre del 
año los cierres de cuentas co- 
rrientes, los concursos pre- 
ventivos y las demandas por 
falta de pago se redujeron el 
35,6, el 10,0 y el 13,8 por 
ciento, en relación al mismo 
período de 1996. Además, de 
acuerdo a la información de 
la central de riesgo Fidelitas, 
las quiebras cayeron el 2,6 
por ciento y los pedidos de 
quiebra el 4,5, 
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—primer semestre— 
cierre de 
quiebras — ctas. ctes. 


Fuente: Fidelitas. 


El creciente flujo de inver- 
siones españolas se ha cana- 
lizado sólo de modo marginal 
hacia la industria. El Grupo 
Roca es uno de estos casos. 
En mayo de 1994 se queda- 
ron con el 60 por ciento de la 
- empresaCapea, fabricante de 
| sanitarios. Desde su desem- 
barco llevaninvertidos 35 mi- 
llones de dólares, y la produc- 
ción desuplantaenLanúsEs- 
te pasó de 50 a 70 mil piezas 
mensuales. Paraelevareseni- 
vel a 100 mil unidades, en 
agosto habilitarán su segun- 
da ampliación de 2000 me- 
tros cuadrados. El Grupo Ro- 
ca produce equipos de aire 
acondicionado y calefacción, 
sanitarios y griferíaen más de 
ochenta países. 


La empresa responsable de 
los servicios de agua potable 
y desagúies cloacales del área 
metropolitana planea invertir 
este año 240 millones de pe- 


ción de la red de agua potable 
en ocho barrios de Lanús. Es- 
te emprendimiento, que surge 
de un convenio entre Aguas 
Argentinas y ese municipio, 
beneficiará a más de 50 mil 
personas. En seis meses esta- 
ráinstalada lanuevaredenlos 
barrios Eva Perón, San José 
Obrero y Acuba. 
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El 6 y 7 de agosto próximo 
se desarrollará en el hote 
Sheraton el primer seminario 
internacional sobre Etica en 
las Organizaciones y Trans 
- parenciaenlos Negocios. Or- 
ganizado por Gerenciar, la 
compañía del Banco de la: 
Provincia de Buenos Aires 
que agrupa a sus empresas de 
seguro, reunirá a diferentes 
especialistas nacionales e in- 
ternacionales. 


Por un error involuntario 
en la nota de Osvaldo Kacef, * 
Enfoque de la semana pasa- 
da, el último párrafo no co- . 
rrespondía al autor. So 
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